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WARUM EIN
GESCHAFTSSTRASSENMANAGEMENT

Im Rahmen des Forderprogramms Lebendi-
ges Zentrum (ehem. Aktives Zentrum) und Sanie-
rungsgebiet MiillerstraBe wurde seit Anfang 2010
das GeschaftsstraBenmanagement Miillerstra3e
als ein wesentlicher Baustein zur Starkung der Ge-
schaftsstral3e integriert und etabliert. Die Vergabe
erfolgte an eine externe Dienstleisterin, die Planer-
gemeinschaft fiir Stadt und Raum eG, unter konti-
nuierlicher Begleitung durch das Biro Jahn, Mack
& Partner als Gebietsbeauftragter. Grundlage der
Arbeit bildete ein GeschaftsstraBenkonzept von
2015, dass aus einer Bestandsanalyse ein Leitbild,
Ziele und Handlungsempfehlungen fiir die Entwick-
lung des Hauptzentrums ableitete und dadurch die
Erdgeschosszonen entlang der Geschéaftsstral3e
entsprechend ihrer Qualitaten und standortabhan-
giger Faktoren kuratierte. Konkret diente dies als
Leitfaden flir die Genehmigung oder Versagung von
beantragten Neuvermietungen von gewerblichen
Nutzungen. Ein wesentlicher Baustein war dariiber
hinaus eine breit angelegte Offentlichkeitsarbeit
inkl. eines Corporate Designs (CD)flir die Millerstra-
Be, welches gemeinsam mit der StandortGemein-
schaft MillerstraBB3e e. V. entwickelt und tiber ein Be-
teiligungsverfahren bestatigt wurde. Es ist seither
im gesamten Fordergebiet etabliert, geniel3t einen
hohen Bekanntheitsgrad und findet konsequent bei
samtlichen Produkten (Imagekampagne, Websei-
te, Printprodukte, etc.) seine Anwendung. Weitere

Elemente waren regelmaBig stattfindende Aus-
tauschtreffen zwischen Gewerbetreibenden, die
Bildung der o.g. Standortgemeinschaft als Verein,
saisonale Aktionen und Merchandise-Produkte. Die
StandortGemeinschaft Millerstral3e e. V., die 2013
gegriindet wurde, konnte auf Dauer trotz umfang-
reicher finanzieller Unterstiitzung, und auch auf-
grund personeller Veranderungen, nicht bestehen
und Idste sich im Lauf des Jahres 2019 auf.

Seit 2020 ist das Biiro Jahn, Mack & Partner im
Rahmen der Prozesssteuerung mit dem Ge-
schaftsstraBenmanagement in einem reduzierten
Umfang beauftragt. Etablierte Formate werden in
abgewandelter Form fortgefiihrt. Netzwerktreffen
mit verschiedenen raumlichen und thematischen
Schwerpunkten férdern den Austausch von Gewer-
betreibenden untereinander und zielen darauf ab,
neue, bestandige Strukturen in der Geschéaftsstra-
Be zu entwickeln und gegenseitige Unterstlitzung
zu initiieren. Derzeit durch Jahn, Mack & Partner
organisiert und begleitet, sollen diese sich in ab-
sehbarer Zeit selbst tragen und Verantwortlichkei-
ten an die ortsansassigen Akteure libergehen. Im
gleichen Jahr wurde durch einen externen Dienst-
leister - das Biiro Ruairi O'Brien aus Dresden - ein
Gestaltleitfaden fiir die Geschéaftsstral3e erarbeitet.
Dieser dient als konkrete Handlungsempfehlung
fur Eigentiimer®innen und Gewerbetreibende bei
Fassadensanierungen, Schaufenster- und Erdge-

schossgestaltungen und ist zugleich Grundlage flir
die bezirklichen Beratungsgesprache und Geneh-
migungsverfahren. Ziel ist eine langfristige stad-
tebauliche Verbesserung des Erscheinungsbildes
und damit des Images der Miillerstra3e, um eine
Erhohung der Aufenthaltsqualitat und des Publi-
kumsverkehrs zu erreichen. Verschiedene Aktionen
erganzen diese Strukturen. U. a. wurde in den letz-
ten Jahren eine Lichtinstallation zur Betonung der
zentralen GeschéaftsstraBe in den Wintermonaten
etabliert. Die Pandemiejahre 2020-2022 standen
besonders im Zeichen einer unkomplizierten Un-
terstitzung der lokalen Gewerbetreibenden mittels
mehrerer Flyer zum Thema support your local mil-
ler/str bzw. unterstiitze deine miiller/str, um fiir den
inhabergeflihrten Einzelhandel zu werben. Zum an-
deren war es ein wesentliches Anliegen, den Kon-
takt zu den Gewerbetreibenden in dieser Zeit nicht
vollstandig abbrechen zu lassen. Darlber hinaus
stehen derzeit die Entwicklung bzw. Nach-/ Um-
nutzung der groBen Kaufhauser entlang der Miiller-
stral3e - das Schillerpark-Center und Karstadt - im
Fokus und stellen eine groBe Herausforderung dar.
Es ist davon auszugehen, dass Leerstande im All-
gemeinen in den nachsten Jahren eine Rolle spie-
len werden.

Die Zeit nach der Pandemie wird von ein-
schneidenden Veranderungen gepragt sein, die es
im Sinne des Erhalts der Geschaftsstral3e und sei-

ner Funktion als Hauptzentrum intelligent zu steu-
ern gilt. Dazu missen auch Losungen gefunden
werden, die kurzfristige, kreative Zwischennutzun-
gen ermoglichen, um Verluste der Branchenvielfalt
und der Funktionen als Hauptzentrum, Imagescha-
den, eine Verschlechterung des Erscheinungsbilds
der GeschaftsstraBe und damit den Verlust von
Attraktivitat sowohl fiir Gewerbetreibende, als auch
fir das Publikum zu reduzieren.
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Welche Anreize bietet das Hauptzentrum
MiillerstraBe derzeit fir einen Besuch? War-
um kommen Menschen her, wollen sich hier
aufhalten, hier einkaufen und Zeit verbringen?
Dies ist die grundlegende Fragestellung fir die
Entwicklung des GeschéftsstraBenkonzeptes.
Welche Angebote erhohen die Attraktivitat und
wirken sich positiv aus und missen daher un-
bedingt erhalten werden? Welche Angebote
fehlen und sollen ergénzt werden?

Wesentliches Ziel des Geschéaftsstral3en-
managements muss daher sein, die vorhande-
nen Anreize zu erhalten und neue zu schaffen.
Dies betrifft im Einzelnen die Schaffung neuer
Moglichkeiten zur Freizeitgestaltung und eine
Erhohung der Aufenthaltsqualitat entlang der
GeschéftsstraBe. Das Halten bzw. die Neuan-

FUNKTIONEN IM HAUPTZENTRUM

AUS DEM EINZELHANDESLS- UND ZENTRENKONZEPT (EHZK) 2021

deutliche Pragung durch zentrenrelevante Sortimente
hoher Anteil an nahversogungsrelevanten Sortimenten (SB- Warenhauser, Verbrauchermarkte
Sitz von Bezirksrathaus, sozialen und kulturellen Einrichtungen und Dienstleistungsbetrieben

Angebotsqualitat differenziert und auf mehrere Zielgruppen ausgerichtet

siedlungen von grof3en Ankermieter*innen und
verschiedensten Einkaufsmoglichkeiten zur
Schaffung eines vielfaltigen Angebots insbe-
sondere auch fiir Waren flir den nicht taglichen
Bedarf und damit zur Ansprache von vielfaltigen
Zielgruppen, die langfristig gebunden werden
sollen. Gleichermafen sollen die Anwohner*in-
nen und die angrenzenden Kieze sich in hohem
MafBe mit ,ihrer MillerstraBe” identifizieren kon-
nen, sich engagieren und somit inr Umfeld im
Rahmen von Initiativen, der Stadtteilvertretung
etc. mitgestalten.

Der dadurch generierte Mehrwert kann
einen Beitrag dazu leisten, die MiillerstraBB3e
langfristig zu einem attraktiven Geschafts-
standort und wieder zu einem Hauptzentrum
zu machen, das seiner Funktion gerecht wird.

keine Angebote aus dem Luxus-Segment

Gesamtverkaufsfliche 50.000-100.000 m?

ANREIZE UND
HERAUSFORDERUNGEN

Verkehrliche Erreichbarkeit
zentrale ErschlieBungsstral3e
gute Anbindung an OPNV
fehlendes Radverkehrsangebot

Versorgungsfunktion/Branchenmix
nahversorgungsrelevante Angebote
Angebotsmix
Leerstande - Trading-Down Prozesse

Zentrenerganzende Funktionen
Sitz verschiedener Einrichtungen
Wochenmarktstandorte
gastronomische Betriebe
Freizeit- und Kultureinrichtungen

Stadtebauliche Struktur/ Erscheinungsbild
Trennwirkung durch Stral3enverlauf
fehlende Querungshilfen
stadtebaulicher Zusammenhang
Defizite in der Fassaden- und
Erdgeschossgestaltung
Belastung Einkaufsatmosphare
durch MIV-Immisionen

ERFAHRUNG + / -

Ix

Die durch den Stadtentwicklungsplan Zentren
(kurz: StEP Zentren) 2030 und das bezirkliche Ein-
zelhandels- und Zentrenkonzept (EHZK, Fortschrei-
bung Marz 2021) entwickelte Zentrenhierarchie sieht
im Bezirk Mitte die MiillerstraBe weiterhin als Haupt-
zentrum vor. Das weist insbesondere eine Versor-
gungsfunktion fir den Bezirk auf. Basierend auf den
Analysen des Zentrumskonzeptes Miillerstra3e von
2015, werden diese mit den Erfahrungen der letzten
Jahre in Beziehung gesetzt. Das Leitbild und die da-
raus herausgearbeiteten Schwerpunktbereiche ,,Un-
tere MiillerstraBe”, ,, Zentraler Bereich Miillerstra3e*
und ,,Obere Miillerstra3e” bildeten den Kern des Ge-
schaftsstraBenkonzeptes von 2015. Dies wurde z. B.
im Rahmen der Beratung oder in der Austibung des
§144 BauGB bei der Versagung von Nutzungen mit
negativen Auswirkungen auf die GeschaftsstraBe
angewandt. Das Konzept zeigte auch durchaus be-
stehende Defizite, Risiken und Uberangebote einzel-
ner Angebote an. Die aktuelle Herausforderung bei
der Umsetzung des GeschaftsstraBenkonzepts be-
steht jedoch darin, auf globalere Entwicklungen und

auf die Dynamik der Entwicklung der letzten Jahre
im Umfeld zu reagieren. Hinzu kommt ein allgemein
bedingter beschleunigter Wandel des Einkaufs- und
Verkaufsverhaltens, verursacht durch verschiedene
Faktoren, wie die immer schnellere Entwicklung von
Online-Plattformen, die die ,,analoge“ Nutzung vieler
Dienste oft erganzen oder ersetzen. Eine neue Erhe-
bung ist im Rahmen der Fortschreibung des EHZKs
2021 erfolgt und ausreichend fiir eine grundsatzliche
Betrachtung. Die Risiken, denen die Geschaftsstral3e
ausgesetzt ist, wie z. B. die SchlieBung von Geschaf-
ten oder Einkaufszentren, sind wenig beeinflussbar.
Transformationsprozesse miissen aufgegriffen und
berlicksichtigt werden, indem neue kreative Ansat-
ze fiur die verschiedenen Funktionen der Zentren
geschaffen werden, um sich an diese anzupassen.
Auf der Grundlage dieser Erfahrungen ist es notwen-
dig, eine Struktur zu entwickeln, die nicht die Fragen
~Welche Dienstleistung und welche Art von Nutzung
soll erhalten oder entwickelt werden und wo kann
sie angesiedelt werden?* beantwortet, sondern viel-
mehr die Frage:

"Wer ist am Transformationsprozess beteiligt und wie kann eine Struktur fiir die

Entwicklung der Geschaftsstral3e als attraktiver, lebenswerter Ort in einer zentralen
Lage im Wedding und in Berlin geschaffen werden?"



frOhere entwicklungen

KONZEPT 2015

Im ersten GeschéaftsstraBenkonzept von
2015 wurde eine Einteilung der Miillerstral3e in
Schwerpunktbereiche vorgenommen. Dabei
sind Alleinstellungsmerkmale definiert worden,
die als Marke fiir die jeweiligen Bereiche dienten
und aus denen eine Zielstrategie entwickelt wur-
de (siehe Abb. rechts). Diese Gliederung ergab
sich aus den damaligen (baulichen) Gegeben-
heiten und ist ein wichtiger Ansatz gewesen, um
zum einen gezielte MaBnahmen fiir die einzel-
nen TeilrAume zu entwickeln und zum anderen
u.a. auch Strategien zu entwickeln, um steuernd
auf den Branchenbesatz einwirken zu kdnnen.

Einige MaBnahmen wurden daraus zur

ZIELSTRATEGIEN AUS DEM GSK 2015

Obere Miillerstral3e

positive Standortvermarktung
Herausstellung der Besonderheiten
Ansiedlung von Fachgeschaften beférdern
Leerstandsvermarktung/-beseitigung

keine weitere Konzentration von grof3flachigem
Einzelhandel

Konzentration Kreativszene Kunst/ Gewerbe befordern
Zeppelinplatz

Zentraler Bereich Rathaus Umfeld

Vernetzung der Eigentimerschaft Max-Josef-

Metzger Platz

Erhaltung und Sicherung der Ankernutzungen

Erreichung der Ziele im Rahmen des Ge- Weitere Umgestaltung der offentlichen Bereiche und Schiller-Bibliothek
schaftstraBenmanagements und des Forder- _ ~ Unterstiitzung bei der Sanierung von privaten Gebduden -~~~ """~~~ ""~""~="7"~°="=°=°=°7=°"°7°"°"=°"°7°7=°"7°7°7°7°7°7°°

- : OBERE MULLERSTRASSE| ZENTRALER BEREICH UNTEREMULLERSTRASSE
programms  durchgefiihrt. Insbesondere die Entwicklung von Szenarien, um friihzeitig auf mogliche

intensive Bautatigkeit (private und geforderte Abginge von Ankernutzungen zu reagieren

MaBnah.men.llm privaten ur?d offentllchen"Raum) Nachbarschaftszentrum Paul- ozial- und Verwaltungsein- Eingangstor zur MillerstraBe Starkung der Vernetzung von Bildung/Freizeit/Wirtschaft
haben die MiillerstraBe seither stark verandert, Gerhardt-Stift richtungen : o
sodass eine blockscharfe Teilung in Einzelberei- Kultur- und Kreativstandort Verbesserung der Fassadengestaltung = -------- sl cestaltfibel

i

che nicht mehr zielflihrend scheint. Es soll daher
das Gesamtbild der Miillerstraf3e fiir die Identi-
fikation und als Hauptzentrum Schwerpunkt der
vorliegenden Fortschreibung des GSK 2022
sein. Ziele und MaBnahmen beeinflussen die
gesamte MilllerstraB3e, und nicht nur die einzel-
nen Teile. Vorzufindende Konzentrationen von sehr gute Verkehrsanbindung Vorrangige Ansiedlung fehlender zentrenrelevanter
bestimmten Nutzungen sollen langfristig mit Nutzungen ~ mm e e e e e oo

dem Gesamtraum zusammenwachsen. Abb. 1
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Haufung inhabergeflihrter

Untere Miillerstra3e| Gestaltfibel A

millerstra3e

entre Francais glroBfIéchige Handelsflachen aperiodische Bedarfe Entwicklung millerstraie

otc) Potenzial der Kultur- und Kreativwirtschaft entwickeln

Stadtebauliche und nutzungsstrukturelle Profilierun g~
des Eingangsbereiches Umgestaltung
Weddingplatz

ildungseinrichtungen
offentliche Platze/ Treffpunkte]
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fortschreibung 2021/22

WEITERE GRUNDLAGENKONZEPTE +
ABLEITUNG AKTUELLER ZIELE

Die MiillerstraBe wurde auch in
der Fortschreibung des EHZK 2021
weiter als Hauptzentrum mit entspre-
chender Versorgungsfunktion flr den
Bezirk und seine angrenzenden Berei-
che geflhrt. Die Anforderungen daflir
sind neben dem Einzelhandel das Vor-
handensein offentlicher Einrichtungen,
Bildungseinrichtungen und ein kultu-
relles Angebot wie z.B. Bibliotheken,
Theater oder Galerien, eine Mischung
an Dienstleistungen fiir z.B. Finanzen
und Gesundheit und Gastronomiebe-
triebe. Es muss ein zentrenrelevanter
Branchenmix mit hohem Anteil von Fi-
lialunternehmen (sowohl grof3- als auch
kleinflachig, inkl. Warenhduser, Fach-
geschafte und Luxusgiiter) vorzufinden
sein, wobei der Anteil von Nahrungsmit-
teln unter 20% sowie der Anteil an Be-

kleidung ca. 30-40% ausmachen sollte.
Insgesamt muss die dafiir vorhandene
Verkaufsflache mindestens 50.000 m?
betragen.

Darlber hinaus muss ein Haupt-
zentrum ein differenziertes Angebot fiir
verschiedene Zielgruppen aufweisen,
das auch die stadtebauliche Situation
vor Ort einbezieht. Eine hohe Aufent-
haltsqualitat, eine konzentrierte raumli-
che Struktur mit Identifikationspunkten,
gut gestalteten StraBenraumen und
Platzbereichen sollen zu einem ins-
gesamt attraktiven Gesamtambiente
fihren und eine hohe Verweildauer bei
Passant*innen erwirken. Darin einge-
schlossen sind auch MaBnahmen fiir
eine verbesserte Mobilitat und Erreich-
barkeit, insbesondere bezogen auf den
Radverkehr.

Fortschreibung als Hauptzentrum

Mischung der Wohnbevolkerung und
Besonderheiten des Weddings erhalten und starken

Moglichkeiten zum ,Kommen und Bleiben* schaffen

Schaffung kreativer Nutzungen und Projekte

LANDES- UND BEZIRKSEBENE|

HANDLUNGSEMPFEHLUNGEN FUR HAUPTZENTREN
aus StEP zentren 2030

Aufwertung des 6ffentlichen Raums und der Lesbarkeit des Zentrums

starkere Vernetzung der Einkaufszentren

raumliche Konzentration des Zentrums

aktives Flachenmanagement und Unterbringung

offentlicher Einrichtungen

umfangreicher Betriebstypenmix in der Nahversorgung

Erreichbarkeit mit dem Umweltverbund starken

Bildung Netzwerke, Akteursmanagement

EMPFEHLUNGEN EHZK 2021

Verbesserung der Vereinbarkeit der verschiedenen

. . ) ) Verkehrstrager, insb. Rad- und FuBBverkehr
—> Markante Entwicklungen seit 2019: SchlieBung Real, Leerstand Schillerpark-Cen-

ter, Leerstand Leopold-Center (EG), weiterer kleinteiliger Leerstand, Umbau-/
SchlieBungsplédne Karstadt Miillerstra3e und drohender Riickbau Café Leo

Erh6hung der Aufenthaltsqualitat, Schaffung von
Eingangssituationen

Fortsetzung von SanierungsmaBnahmen und

- MaBnahmen: Aufenthaltsqualitat, Verweilen, kreative Nutzungen und Projekte, .
GeschaftsstraBenmanagement

Verbesserung flir FuB- und Radverkehr
10

MULLERSTRASSE

ZIELE GSK 2015

MillerstraB3e als multikulturelles
Hightlight Berlins

Nachhaltige Konzepte zur
Verringerung des Ladenleer-
standes

Entwicklung des 6ffentlichen
AuBenraums im ,oberen“ und
LSunteren“ Teil

Netzwerke zwischen allen Ak-
teuren der MiillerstraBe starken

M\
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"An der MiillerstraBBe den Wedding

neu entdecken"

GSK 2022

MULLERSTRASSE
ALS ZENTRUM
DES WEDDINGS

ZIELE GSK 2022

Sicherung/ Starkung der Funktion als
Hauptzentrum

Freizeitgestaltung, Aufenthaltsqualitat
weiterentwickeln

Ankermieter*innen halten/ umsiedeln
vielfaltiges Angebot sichern

Anwohner*innen / Kieze aktivieren

"StralBe fir die Kieze"

Fortschreibung Leitbild zukunftsfahig
machen

SCHWERPUNKTBEREICHE UND

KONZEPTIONELLE ANSATZE|
aus dem GSK 2015

OBERE MULLERSTRASSE:

"Das Alltagliche mit dem
Besonderen verbinden"

ZENTRALER BEREICH MULLERSTRASSE:

"Miillerstral3e in ihrer Vielfalt
zum Einkaufen, Bildung und Genie3en"

UNTERE MULLERSTRASSE:
"Raum flur neue Ideen"

MEHRWER

> Okonomischer Vorteil/
Notwendigkeit
- 9

’ Vernetzung

Identifikation

Attraktivitat/ Image der Geschafte
und der Miillerstra3e

1



struktur + aufbau
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Dauerhaften Mehrwert +
Anreize schaffen
- Attraktivitat!

Welche Einflussmoglichkeiten gibt es?
Was kann man steuern?

STRUKTUR

Bausteine definieren
Feste GroBen ¢ Aktionen e
Impulse

Auf-/ Ausbau von
Netzwerken + Partnerschaften

J

Langfristige Perspektive:
Strukturen, die sich selbst tragen.
- Resiliente Innenstadtfunktion «

STRUKTUR

Zur Erreichung der definierten Ziele und Schaf-
fung des Mehrwerts im Hauptzentrum werden Struk-
turen aufgebaut.

Akteure und Zielgruppen werden mit geeigne-
ten MaBnahmen und Projekten in Zusammenhang
gebracht, die im Rahmen des Gesamtkonzepts
eine Attraktivitatssteigerung bewirken kénnen. Vor-
erst noch durch die Gebietsbeauftragten im Ge-
schaftsstraBenmanagement begleitet und unter-
stlitzt, sollen einzelne Projekte und MaBnahmen
sich langfristig selbst durch ortsansassige Akteure
tragen konnen.

Der Aufbau dieser Struktur wurde bereits an
mehreren Stellen begonnen und soll bis zum Ende
des Forderzeitraums fortgefiihrt werden.

Nmzer*‘mnen der G

Eigentimer*innen
[

KundInnen/Gaste

Anwohner*innen

Passant*innen

Gewerbetreibende
[}

soziale und kulturelle
Einrichtungen
<

Wedding * Staditteilvertretung
& 2 »,mensch miiller*
- © °
Netzwerktreffen
Pop-Up Parks @
- S
Leetstande + StraBefleste Karstadt und Runder Tisch >
Zwischennutzungen Schillerpark Center: ® ©
zusammen konzipieren KaufHauser in E
der Zukunft —_
. (O]
& ©) <
©} 2
a &
-
@@ @ uartiersrat S
Kunst an,der { ) S
. Miillerstra
@ Winteraktion JlersierE Q

Jobcenter

FO’TSChreibung Leitbild
2UKunftsfshig machen

Attraktivitat/\
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akteure + zielgruppen

& ZIELGRUPPEN
O
‘V‘

Anwohner*innen sowie sonstige Kund*in-
nen, Arbeitnehmer*innen und Gaste sind die
wesentlichen Zielgruppen, die mit dem Ge-
schaftsstraBenkonzept und dem sich daraus
abzuleitenden GeschaftsstraBenmanagement
angesprochen werden sollen. Nur sie bringen
eine hohe Besuchsfrequenz mit sich, die es den
Gewerbetreibenden langfristig ermdglicht, sich
an der MiillerstraB3e zu halten.

Gewerbetreibende sind dabei, ebenso
wie Eigentimer*innen, ebenfalls Zielgruppen
des GeschéftsstraBenmanagements, die ange-
sprochen werden sollen. GleichermaBen muss
die MiillerstraBe auch fiir sie attraktiv sein und
Anreize schaffen, hier ein Ladengeschéft o. a.
zu eroffnen, bzw. die eigene Erdgeschosszone
an Gewerbe zu vermieten und sich mit weiteren
Gewerbetreibenden zu vernetzen.

14

@ AKTEURE + PARTNERSCHAFTEN

Die verschiedenen Akteure im Ge-
biet missen im Laufe der nachsten Zeit
zunehmend enger in die Struktur einge-
bunden werden, um diese gemeinsam mit
ihnen aufzubauen und damit verschiede-
ne Projekte, Aktionen und impulsgeben-
de MaBBnahmen zu realisieren. Mit einigen
konnten in den vergangenen Jahren be-
reits wichtige Partnerschaften im Rahmen
von verschiedenen Projekten eingegangen
werden. Dabei muss versucht werden, die
bisher engagierten Mitglieder der Standort-
Gemeinschaft mitzunehmen. So haben z.B.
das Centre Frangais in Zusammenarbeit mit
Susanne Haun federflihrend die Kunstakti-
on meinWedding20xx durchgefiihrt, welche
durch das Lebendige Zentrum finanziert
wird. Zusammen mit dem Jobcenter, der

BIM sowie der Schiller-Bibliothek konnte
ebenfalls bereits dreimal eine Lichtinstalla-
tion am Jobcenter, dem ehemaligen BVV-
Saal, dem Verbindungsgang sowie im EG
der Schiller-Bibliothek realisiert werden.
Diese Partnerschaften gilt es weiter
auszubauen und ebenso die Akteure un-
tereinander zu vernetzen. Insbesondere da
deutlich geworden ist, dass Vereinsstruktu-
ren, wie der Verein StandortGemeinschaft
MiillerstraBBe e. V., heutzutage nicht tragfa-
hig sind und zu sehr vom Engagement von
Einzelpersonen abhangig sind. Daher sind
Alternativen in Form von loseren, lockeren
Strukturen zu finden. Idealerweise entsteht
so ein konstruktiver Austausch, der auch
ohne Begleitung durch ein Geschaftsstra-
Benmanagement funktionieren kann.
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[ ] Feste Grossen
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Aktionen

((((@)))) Impulse

Was passiert eigentlich um die Miillerstra3e

herum? Welche verschiedenen Aktivitaten
fUhren zur Erreichung der Ziele?

Bei den Bausteinen handelt es sich um Pro-

jekte verschiedener GroB3enordnungen, die
der Starkung und Belebung der Geschéfts-
stral3e dienen sollen.

Hierbei werden verschiedene Kategorien
unterschieden, von temporaren, einmalig

stattfindenden liber regelmaBig wiederkeh-

rende bis hin zu groB3en MalBnahmen, die

langfristig auf die Geschaftsstral3e wirken
und daher sorgfaltig geplant und abgewo-
gen werden missen.

Diese Kategorien werden zwischen Feste
GroBen, Aktionen und Impulse unterteilt
(Erlauterung Seite 18-19). Das seit 2012 eta-
blierte Corporate Design wird begleitend als
Kommunikationsinstrument flir alle Baustei-
ne eingesetzt.

Diese Bausteine gehen aus den Konzepten
und Zielen des ISEKs bzw. der Prozesssteu-
erung und des GeschaftsstralBenmanage-
ments hervor und werden gemeinsam mit
den Akteuren vor Ort durchgeflihrt. Ziel ist
langfristig eine Ablosung der Zustandigkeit
des GeschéaftsstraBenmanagements hin

zu Strukturen, die durch die Akteure vor Ort
selbst getragen werden

CORPORATE DESIGN
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FREQUENZ/TAKTUNG

(UN)VORGESEHENE MASSNAHMEN

Die Pandemiesituation der letzten zwei Jahre hat
viele Geschafte in Schwierigkeiten gebracht, mit
teils kurzfristig sichtbaren, teils langfristig schwer
abschatzbaren Folgen. Dies flihrte, zusammen mit
dem Trend der letzten Jahre (Onlinehandel, Miet-
preissteigerung etc.), zur SchlieBung vieler Gewer-
bebetriebe. Daher mussten neue kreative Ansatze
zur Belebung der Aktivitaten auf der Miillerstra3e
entwickelt werden, wie z.B. Flyer zur Werbung fur
den lokalen, inhabergeflihrten Einzelhandel.

Diese Situation hat zudem zu Schwierigkeiten bei
den Tatigkeiten des GeschaftsstraBenmanage-
ments geflihrt, da viele Aktivitaten und Veranstal-
tungen, insbesondere solche, die die Akteure zu-
sammenbringen sollen, nicht stattfinden konnten.
Um den Kontakt mit den Gewerbetreibenden
wieder aufzunehmen, wurde eine Befragung in
Zusammenarbeit mit der Industrie- und Handels-
kammer zu Berlin (IHK) vorbereitet und verteilt.
Die Befragung richtete sich an Personen, die in
der MillerstraBe und Umgebung arbeiten, ein
Geschaft besitzen oder betreiben. Ziel ist es, die
Beteiligten wieder in einen Dialog und eine Zu-
sammenarbeit zum Erhalt der MiillerstraB3e als
wichtiges Zentrum und Ort vieler Aktivitaten einzu-
binden.

© miller/ns

2 jahre pandemiie: wie geht es ihnen?
Befragung der Gewerbetreibendenim Umfeld der MiillerstraBe

Frage

habe

1 letzten zwel Jahre hat

si
(o
U
M

sie konr
Rathaus

fen Fragebogen beim Pfértner im

MillerstraBo 146-147
13353 Beriin

w . wo stehen Sie nach zwei J
ren Pandemie? Welche Schwierigkeiten haben

_

jah

sie Dort wird ein entsprechender Einwurfkasten vor-
hand Py

e
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IMAGEKAMPAGNE UND
CORPORATE DESIGN MULLERSTRASSE

Das Corporate Design und Logo wurden im Rahmen des
Kommunikationskonzepts fiir die Millerstra3e erstellt. Das Verfah-
ren flr ein neues Logo und Corporate Design wurde seit 2012 unter
Beteiligung der Anwohner*innen, Akteure, der Stadtteilvertretung
»mensch.miiller«, der StandortGemeinschaft, dem Stadtpla-
nungsamt des Bezirks Mitte und der Senatsverwaltung fiir Stad-
tentwicklung und Umwelt entwickelt. In dem 2013 durchgefiihrten
Wettbewerb, bei dem zehn Biiros erste Konzeptideen einreichten,
Uberzeugte das Bliro capa design sowohl die Jury, als auch die
Biirger‘innen und wurde mit der Erarbeitung beauftragt.

Es dient dazu, den Aktionen im Gebiet und samtlichen Pro-
dukten der Imagekampagne und Offentlichkeitsarbeit (Flyer,
Faltblatter, Karten, Website etc.) ein unverwechselbares Erschei-
nungsbild zu geben. Durch das Logo und das Corporate Design
werden langfristig eine ldentifikation und eine Wiedererkennung
hergestellt. Als Besonderheit steht es allen Akteuren des Gebiets
zur Verwendung zur Verfligung, was einen groBen Identifikations-
und Multiplikationseffekt mit sich bringt.

18

4/10

rmuller/13s

10/10 4/10 1110

mUllerstrafde

support your
local




[ ] FESTE GROSSEN

Verschiedene Formate konnten sich im Laufe
der letzten Jahre, vorrangig im Rahmen der Prozess-
steuerung bzw. des GeschaftsstraBenmanagements,
bereits etablieren und sind zu sog. ,Festen GroBen”
geworden. Die Zielstellung kann je nach Projekt un-
terschiedlich sein, gemein haben sie jedoch alle, das
Image der MiillerstraBBe zu verbessern und zu pflegen
sowie ldentifikation zu fordern.

Momentan durch das GeschéaftsstraBenma-
nagement begleitet bzw. organisiert, sollen die Pro-
jekte sich langfristig selbst tragen und die verant-
wortlichen Akteure diese eigenstandig durchfiinren
kénnen.

20

Abb. 3

© JMP

AKTIONEN

Temporare Aktionen kdnnen die Freiraume in
der MillerstraBe im Laufe eines Jahres immer wie-
der mit verschiedenen zusatzlichen Funktionen be-
setzen und beleben. Sie bringen immer neue Anreize
fir einen Besuch mit sich und sorgen damit fiir einen
hoheren Publikumsverkehr. Intensiv genutzte Freifla-
chen durch viele verschiedene Nutzer*innen fordern
den Austausch und minimieren Nutzungskonflikte.
Die Netzwerke unter den Gewerbetreibenden kdnnen
dadurch weiter ausgebaut werden. Denkbar waren
bauliche Installationen im o6ffentlichen Raum, Pop-
Up-Stores oder auch Themenwochen, die durch Zu-
sammenschluss von Gewerbetreibenden ins Leben
gerufen und organisiert werden konnen. Sofern Ge-
nehmigungen notwendig sind, z. B. fiir Installationen
im offentlichen Raum, soll dies von Seiten des Be-
zirks unterstiitzt werden, um diese Hiirden mdéglichst
gering zu halten.

Ziel ist das Image eines dynamischen, moder-
nen und vielfaltigen Hauptzentrums, das neben dem
Einkauf auch viele andere Griinde fiir einen Besuch
bietet. Die sich dadurch ergebende Erhohung des
Publikumsverkehrs kommt den lokalen Gewerbetrei-
benden zugute und macht die GeschaftsstraBe auch
fir diese langfristig attraktiver.

Abb. 4

© georg+georg

IMPULSE
(((<@>>)> FUR ENTWICKLUNG UND NUTZUNG

Die MiillerstraBe ist aktuell von einschneiden-
den Veranderungen und Umwandlungsprozessen
gepragt. Durch die umgesetzten MaBnahmen der
letzten Jahre wurden viele Projekte umgesetzt, die
das Bild der GeschaftsstraBe allmahlich verandern.

Im Fokus stehen derzeit, besonders auch in
der offentlichen Wahrnehmung, sowohl die Nach-
bzw. Umnutzung der groBen Kaufhaustypologien
entlang der MiillerstraBe - das Schillerpark-Center
und Karstadt - als auch die Entwicklung im Umfeld
S/U-Wedding, insbesondere slidlich davon (Netto/
Bayer) oder im Bereich des AOK-Neubaus. Diese
kdénnen wichtige Impulse flir die weitere Entwicklung
der Miillerstral3e setzen. Ziel ist daher die Umsetzung
von zukunftsfahigen Konzepten, welche auf die ak-
tuellen Bedarfe reagieren und positiv auf inr Umfeld
ausstrahlen.

Dariuiber hinaus ist nicht abzusehen, welche
Auswirkungen die Pandemie langfristig auf die Ge-
schaftsstraBe und ihre Funktion als Hauptzentrum
haben wird. Weitere Leerstande kdnnen mit intelligen-
ten Zwischennutzungskonzepten ebenfalls Impulse
setzen, welche die Miillerstra3e flir neue Zielgruppen
attraktiv macht und Imageschaden begrenzt.

Abb. 5

© Chris Keller
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FESTE GROSSEN
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Vernetzungs- und Austauschtreffen / -events unter Gewerbetrei-
benden und Eigentimer*innen in losen Abstanden (ideal: jahrlich),
Initilerung neuer Partnerschaften / Standortgemeinschaft, Organi-
sation durch Gebietsbeauftragte unter Mitwirkung teilnehmender
Gewerbetreibende, Etablierung des Formats bis es sich selbst
tragt. Inhaltliche Schwerpunkte werden gemeinsam abgestimmt,
nach der Vorbereitung und Durchfiihrung des Treffens werden die
Ergebnisse dokumentiert und evtl. neue Vereinbarungen/ Projekte
festgehalten.
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Art Veranstaltung

Zugang nach Einladung

Ort abhangig vom Schwerpunktthe-
ma des Treffens

Zeitraum Herbst

Turnus jahrlich

Verantwortlich

Gebietsbeauftragte, Gewerbe-
treibende (Ubergabe bis 2026)

Kosten Aktionsabhangig
Projektspezifi- Gegenseitige Unterstiitzung
sche Ziele und Austausch

Vernetzung der Gewerbetreibenden und
Eigentliimer*innen

ZIELE

Sicherung und Starkung der Funktion
als Hauptzentrum

Aktivierung einzelner Gewerbetreiben-
de und Eigentliimer*innen

2022

2024

Kontaktaufnahme mit

Gewerbetreibenden durch

Befragung
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Know-How als Anleitung fiir
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FESTE GROSSEN

Offener Kunstwettbewerb mit Open-Air-Ausstellung auf der Miiller-
straf3e zu einem jeweils neuen Thema, jahrlich oder alle zwei Jahre,
organisiert durch Engagierte / Enrenamtliche (bis 2020 Susanne
Haun, Centre Francais), Unterstlitzung durch Gebietsbeauftragte,
Bezirksamt, Finanzierung durch Fordermittel
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PROJEKTSTECKBRIEF

Art Ausstellung (drauBen)
Zugang offentlich

Ort Mittelstreifen MillerstraBBe
Zeitraum Sommer/ Herbst

Turnus jahrlich / alle zwei Jahre

Verantwortlich  Centre Francais/ ehramtliche
Kinstler‘innen

Kosten 4500-5000 €

Projektspezifi- Werbung / Plattform fiir lokale
sche Ziele Klnstler*innen, Aufmerksamkeit
flr das Gebiet

MEHRWER

Attraktivitat/ Image
Identifikation

ZIELE

Anwohner*innen, Kieze aktivieren
vielfaltige Nutzung

Freizeitgestaltung, Aufenthaltsqualitat
weiterentwickeln

ab 2027

2020 2021 2022 ab 2023
()
Organisation / Auf- Pause durch fehlender Aufruf in die Offentlich- Jahrlicher Aufruf

bau durch Gebiets-
beauftragten und
Susanne Haun

Kapazitat an Orga-
nisation seitens Ge-
bietsbeauftragter und
Susanne Haun

s 52 i O 3 B

A

SR

i A g .?:t'l >
—_—

Abb. 9

keit an Kiinstler*innen
fur die Ubernahme der
Organisation

© Chris Keller Abb. 10

fiir die Organisation
der Ausstellung

N
T

Aufruf flr Organisation
und Finanzierung

© Dominique Hensel
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FESTE GROSSEN

interbeleuchtung an der millerstralse

Lichtinstallation an AuBenfenstern zur StraBBe. Ziel ist es, die
Geschaftsstrae in den Wintermonaten durch diese temporare Se-
henswirdigkeit zu beleben und die Athmosphéare zu verbessern. Als
Teil der Imagekampagne flir die Miillerstral3e sollen MaBnahmen wie
diese langfristig das Image der Geschaftsstrae pragen, die Attrak-
tivitat erhdhen und zu Verbesserungen fiir Gewerbetreibende, insb.
durch mehr Publikumsverkehr, fliihren. Seit 2019 wird die Winterbe-
leuchtung in Zusammenarbeit mit der Liegenschaftsverwaltung des
Jobcenters und der Schiller-Bibliothek durchgefiihrt.

PROJEKTSTECKBRIEF

Art Ausstellung (drauBen)
Zugang offentlich
Ort Rathausumfeld Wedding

Jobcenter, ehem. BVV-Saal,
Schiller-Bibliothek

Zeitraum November - Februar
Turnus jahrlich

Verantwortlich  Gebietsbeauftragte, Jobcenter
und Schiller-Bibliothek (Uberga-
be bis 2026)

Kosten Anschaffung Material ca. 3000€
(einmalig), Aufbau jahrlich ca.
500€ inkl. Anschaffung Ersatz-

teile
Projektspezifi- Steigerung der Attraktivitat des
sche Ziele Gebiets in der dunklen Jahres-
zeit

Attraktivitat/ Image
Identifikation

ZIELE

Anwohner*innen, Kieze aktivieren
Freizeitgestaltung, Aufenthaltsqualitat
weiterentwickeln

O Tl i

Abb. 11

2021

Orga/ Aufbau und Erstel-
lung Anleitung zum Auf- und
Abbau durch Gebietsbeauf-
tragten fiir die Ubergabe der
Aufgabe

2022 2023

Orga/ Aufbau durch Ge- Orga/ Aufbau durch Job-
bietsbeauftragte, Jobcenter center, Unterstiitzung von
unterstiitzt aktiv beim Auf- Gebietsbeauftragten

und Abbau
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© Chris Keller Abb. 12 © JMP

2024ff

Orga/ Aufbau durch Jobcenter
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Abb. 13
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© JMP
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AKTIONEN

pop-up parks

PROJEKTSTECKBRIEF

Pop-Up Parks als temporare Aktionen kdnnen in immer wieder- Art Veranstaltung
kehrendgn Abstdnden zg verschled(lanen Anlassen fir einen Z_eltraum Zugang sttentlich
von wenigen Wochen bis ggf. wenigen Monaten an verschiedenen ort NebenstraBen / MillerstraBe
Orten entlang der MiillerstraBBe oder einigen NebenstraBen immer Zel S
wieder entstehen. eitraum ommer
Turnus gelegentlich

Verantwortlich  Gebietsbeauftragte, blirger-
schaftliche Initative

TR

Mg g —

Kosten Aktionsabhangig iy l“ _
Projektspezifi- Begriinung der Stral3e; Steige- : ¥
sche Ziele rung der Aufenthaltsqualitat

Abb. 14 © ChrisFry  Abb. 15 © Katie Medlock  Abb.16 © Downtown Wichita Abb. 17 © Katie Burt;n
Ideal ware eine Realisierung in Zusammenhang mit den
Diskussionen um den Umbau der Miillerstra3e und der Redukti-
on des flieBenden und ruhenden Verkehrs moéglich, indem Stell-
platze temporar durch kleine Griinoasen mit Sitzgelegenheiten
~fremdgenutzt werden.
Nach erfolgreicher Erprobung und ggf. Etablierung kdnnen
diese oder ahnliche temporare Installationen auf Parkflachen
oder im offentlichen Raum durch Gewerbetreibende oder Initia-
ZIELE tiven etc. selbst beantragt und durchgefiihrt werden.

Anwohner*innen, Kieze aktivieren
"StraB3e fur die Kieze"
Freizeitgestaltung, Aufenthaltsqualitat
weiterentwickeln

Attraktivitat/ Image
Identifikation
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AKTIONEN

strafSenfest

PROJEKTSTECKBRIEF

I?ie Organisation von StraBenfes’i.en kann Synergien"zwischen Art Veranstalung (drauB3en)
verschiedenen Ak.t_euren lund“ Nutzgr innen der GeschaftsstraBg Zugang Sffentlich
schaffen und verstarken. Sie kdnnen in mehreren NebenstraBen mit .
. . . Ort NebenstraBen / MiillerstraBe

verschiedenen Themen eine Zusammenarbeit mit den entsprechen- Zei S Herb

den Akteuren organisieren, wobei auch andere aus den benachbar- eitraum ommer : erbst

ten StraBen eingeladen werden kénnen, um sie dann fiir andere Feste Turnus gelegentlich

in der Zukunft einzubeziehen. Verantwortlich GebietSbeaUﬁ:ragte, bUrger-

schaftliche Initative

Kosten Aktionsabhangig
Projektspezifi-  Austausch und Vernetzung der
sche Ziele Menschen im Gebiet

L/ T[T
unSunimi|

vy e/
L7770,
TN

i
N =l wwia

Attraktivitat/ Image
Vernetzung
Identifikation

/S

ZIELE

Anwohner*innen, Kieze aktivieren
"StraB3e fur die Kieze"
Freizeitgestaltung, Aufenthaltsqualitat
weiterentwickeln

30

Abb. 18 © Andreas Bohnenstengel  Abb. 19 © Earl McGehee
Nach erfolgreicher Erprobung und ggf. Etablierung kdnnen

StraBenfeste mit Wissensftransfer von anderen Akteurenin ande-

ren Stra3en selbst organisiert werden.

Abb. 20

© Street Lab
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AKTIONEN

kunst an der mullerstralde
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In Zusammenarbeit mit den Kunstorganisationen des Gebiets
und mit dem Ziel, die Geschaftsstral3e attraktiver zu gestalten und zu
einem Treffpunkt flir verschiedene Akteure zu machen, kbnnen tem-
porare Kunstinstallationen bis zu mehrere Wochen ausgestellt wer-
den.

Diese kdnnen in der Zukunft evtl. von den Initiativen oder Kun-
storganisationen selbst beantragt und durchgefiihrt werden. Dabei
sind die Verantwortlichkeit und die Rahmenbedingungen zu klaren.

PROJEKTSTECKBRIEF

Art Ausstellung (drauBen)
Zugang offentlich

Ort NebenstraBBen / Miillerstral3e
Zeitraum ganzes Jahr

Turnus gelegentlich, temporar

Verantwortlich

Gebietsbeauftragte, birger-
schaftliche Initative

Kosten

Aktionsabhangig

Projektspezifi-
sche Ziele

Steigerung der Attraktivitat des
offentlichen Raums; Treffpunkt
flir/ Vernetzung von Akteuren

MEHRWER

Attraktivitat/ Image

Identifikation

ZIELE

Anwohner*innen, Kieze aktivieren
vielfaltige Nutzung
Anreiz zum Besuch

C 3 A -
Bee T F N

© Andreas Fischer

© Pawettacheta  Abb. 22
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IMPULSE

leerstand + zwischennutzung

LEERSTAND
AKTUELL

gl

34

Leerstdnde entlang der Geschaftsstra3e werten diese ab, ins-
besondere wenn diese langer bestehen. Kurzfristige Zwischennut-
zungen konnen Leerstande temporar bespielen und die Geschafts-
StraBBe im direkten Umfeld beleben, die Attraktivitat steigern und neue
Besucher*innen anziehen. Langfristiges Ziel ist es, dauerhaft lange-
ren Leerstand durch neue Nutzungen zu vermeiden, die den Bran-
chenmix erganzen. Wesentlich ist eine zielgerichtete und schnelle
Vermittlung von Leerstdnden an interessierte Zwischenmieter*innen,
wie z. B. Klinstlerinnen (flr temp. Ausstellungen - bspw. Miillerstra-
Be 55a), Pop-Up-Stores, darliber hinaus Zwischennutzungen fiir ein
bis mehrtagige Veranstaltungen denkbar (z. B. Veranstaltungen des
Bezirksamtes / der Stadtteilvertretung, Beteiligungsveranstaltungen).
Hohes MaB an Flexibilitat von allen Seiten erforderlich (Eigentiimer*in-
nen, Mieter*innen, Bezirksamt zwecks Genehmigungen, Vermittiung)

Ziele GSM / Prozesssteuerung / Vorgehen

—> Schnelle Identifikation von Leerstand (Erdgeschosse Miillerstr.
und NebenstraB3en)
Flihren einer Leerstandsliste zur schnellen und unkomplizier-
ten Vermittlung
Katalog moglicher Zwischennutzungen fiir schnellen Geneh-
migungsprozess
Unterstlitzung bei der Neuvermietung
Férderung / Unterstlitzung von Zwischennutzungen
ggf. anteilige Promotion der neuen Nutzungen

20 20 20 2 2

Leerstandsliste
—> Adresse
—> Kontakt Vermietung
—> Flache, Grundriss, Ausstattung, Sanierungsbedarf
—> Fotos

Abb. 25
Art Organisation + Verwaltung,
Vermittlung
Zugang k. A.
Ort Leerstande im Hauptzentrum
Zeitraum fortlaufend
Turnus fortlaufend

Verantwortlich

Gebietsbeauftragter, BA Mitte,
Eigentimer*innen

Kosten

Verwaltungsaufwand BA-intern

Projektspezifi-
sche Ziele

dauerhafte Vermietung leerste-
hender Ladenlokale

Attraktivitat / Image der Geschafte
Okonomischer Vorteil/ Notwendigkeit

Identifikation

ZIELE

Fortschreibung Leitbild zukunftsfahig

machen

vielfaltiges Angebot sichern

ZWISCHENNUTZUNG

Ausstellungsraume
Veranstaltungen
Pop-Up-Stores
Nutzungen fur LZ Muller
Soziale Nutzung

Abb. 26 © Raumbasis

Abb. 28 © Lilly Brosowsky Abb. 29 © JMP
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IMPULSE
karstadt - kaufhauser in der zukunft

Die Zukunft von Karstadt hat gro3e Auswirkungen auf die Zukunft der Mil- Ziele GSM/Prozesssteuerung Nachste Schritte
lerstraBBe, sowohl fiir seine zentrale Lage im Hauptzentrum und die daraus —> Warenhausanteil, insbesondere aperiodischen Bedarf si- — Rahmenbedingungen (Planungsrecht, Ziele Bezirk, etc.) klaren
entstehende Wirkung im Stadtraum flir den Publikumsverkehr, als auch fr chern - Gemeinsam mit Eigentiimer*innen, Mieter*innen langfristige, kreative, nach-
die GroBe der Gewerbeflache und die Ausdehnung im ganzen Block. - niedrigschwellliger Zugang, Offentlichkeit (eher wenige ex- haltige Losungen zur Nachnutzung unter Einbeziehung der angrenzenden

i klusive Nutzungen) Quartiere entwickeln

| Bevorstehende Umnutzung / Umbau in 2023 - Bezug zum AuBenraum, Offnung zur StraBe und zum Geh- - vorhandene Strukturen (Akteure und Initiativen im Gebiet) des laufenden Pro-
Die Ubergangsfrist fiir die Nutzung durch Karstadt /heute: GALERIA lauft in weg gramms nutzen
2023 aus und die Eigentlimer sind bemiht, eine gewinnbringende Nach- -> Begriinung der geschlossenen Fassadenflachen —> Beteiligungsverfahren mit Akteuren im Gebiet: Kontinuitat sichern
nutzung flir den Standort zu finden. Karstadt bzw. GALERIA wiederrum sind -> Umnutzung des Parkhauses bzw. Parkdecks, Teilriickbau -> Verfassen von Leitlinien fiir eine Entwicklung, die maBgeblich fiir Gespréache
bemiiht, den Standort, ggf. in Rahmen eines neuen Konzepts zu halten und zumindest Spirale und Gebaudeteile im Block mit Bauherren sind
die Arbeitsplatze zu sichern. Das _‘_(IaSSiSCh.e Konzept eines War.enhauses —> zusatzliche gemeinwohlorienterte Nutzungen integrieren —> Weiterbetrieb bei Umbau priifen
scheint Iarligfristigfqichlt zull\(lunfr’:sfshig lljnd Intjeder?"Fac:l mgfs ecllnetan?e- und sichern, z.B. beratungsangebote, Familienzentrum, etc.
messene Losung fiir eine Nach- bzw. Umnutzung fiir den Standort gefun- ) . .
den werden. g 9 9 - Komplettabriss und Neubau vermeiden - graue Energie nut- Bauwelt

zen: Vorbildfunktion, Beispiel flir nachhaltige Umnutzung

Die Umnutzung und damit langfristige Entwicklung des Standorts kann ein ~ langen Leerstand vermeiden

Impuls flir die Weiterentwicklung der Miillerstra3e sein sowie das gesamte
Hauptzentrum positiv beeinflussen.

Der Dinosaurier erwacht

24 Stunden, drei Universitaten und die aussterbende
Gebaudetypologie Kaufhaus: Studierende aus Belgien,

. . . Lettland und Deutschland trafen sich zu einem ,,Urban
Als Modellprojekt fiir eine bedarfsgerechte Entwicklung der Innenstadt _ Design Hackathon* im virtuellen Raum.

nach der Pandemie kann der Standort mit Gewerbetreibenden, Verbanden
Gt _ (z.B. IHK) und Anwohner*innen aus den angrenzenden Kiezen zusammen
—_— ~i o =% konzipiert werden: Trends, Bedarfe, Wiinsche und Vorstellungen werden
KARSTADT Y 4 < abgefragt und kdnnen die Grundlage flir ein (Raum)Programm bilden.

Text: Ehret, Ananda, Berlin

Abb. 30 Abb. 31 © Raumstar Architekten © Patricija Helena Dzerve, Noé Misson, Leila Unland, Toms Cudars
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IMPULSE

schillerpark-center - kaufhauser in der zukunft

Schillerpark-Center Ziele GSM/Prozesssteuerung

In 2020 hat mit Real die wichtigste Ankernutzung Eine Entwicklung am Standort muss zum einen die Bedeu-
das Schillerpark-Center verlassen. Die Attraktivitat des tung als Einzelhandelstandort an der MiillerstraBe aufnehmen
Gebaudes als Mietobjekt fiir Gewerbetreibende war da- zum anderen ggf. Moglichkeiten fiir andere Nutzungen Richtung
mit nicht mehr gegeben. Der schnell um sich greifende Friedhof/ Park bieten.
und seit 2021 vollstandige Leerstand des Gebaudes
flihrte zu einem massiven Imageproblem im nérdlichen —> Gewerbeflachen im vorderen Bereich
Bereich der GeschaftsstraBe und wirkt sich negativ auf —> Soziale / kulturelle Nutzungnen, Nutzungen "flir das Quartier" im
die umliegenden Gewerbe aus. Die Plane der Eigen- EG entlang Ungarnstral3e
tiimer*innen mit dem Geb3ude sind derzeit unklar. Die —> Zuganglichkeit, Offentlichkeit im Erdgeschoss, Bezug zum Au-
sehr groBe Flache und insbesondere das anschlieBen- Benraum, Offnung zur StraBe und Gehweg
de Parkhaus stellen offensichtlich fiir eine potentielle —> im hinteren Bereich: Wohnen am Park als denkbare Alternative
Umnutzung eine Herausforderung dar. Ein umfangrei- zu Beherbergung in Abstimmung mit der BVG erneut priifen

cher Umbau ist fur eine zukunftsfahige Entwicklung des
Standorts wahrscheinlich unausweichlich.

Die Moglichkeiten fiir zukiinftige Nutzungen sind Nachste Schritte
stark beeinflusst durch die Anforderungen/ Auflagen, die
sich aus dem angrenzenden U-Bahndepot ergeben. —> Ziele fiir den Standort mit Bezirk abstimmen

—> Abstimmung mit BVG Uber Moglichkeiten der Standortentwicklung
—> Bezahlbares Wohnen integrieren, sofern Wohnen planungsrechtlich
und von Seiten der Eigentiimerin mdglich ist

Abb. 35

g

Abb. 33 © JMP Abb. 34 ' ~ ©Chris Keller
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entwicklungen der zukunft

ZEITSCHIENE

AT
Mein Wedding 20XX

Karstadt

Netzwerktreffen

Winterbeleuchtung

Leerstande Zwischennutzung

Schillerpark-Center
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2023
SchlieBung Karstadt
((((@)))) | Entwicklung Konzept Nachnutzung
H B |

Workshop + Infoveranstaltu

025 2026

Ende Programm
Lebendige Zentren und Quartiere (LZQ)

e \8/ e \8/

v

[ Workshop + Infoveranstaltung

Entwicklung Konzept Nachnutzung
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GLOSSAR

ANKERMIETER:

Mieter in einem Einkaufszentrum, einer sonstigen
gewerblichen Immobilie oder einer Einkaufsstral3e,
der eine groBe Anziehungskraft auf Kunden und
auf andere Mieter auslbt.

EINZELHANDEL:

Im funktionellen Sinne liegt Einzelhandel vor, wenn
Marktteilnehmende Giiter, die sie i.d.R. nicht selbst
be- oder verarbeiten, von anderen Marktteilneh-
menden beschaffen und an private Haushalte ab-
setzen. Als Einzelhandel im institutionellen Sinne
werden jene Institutionen bezeichnet, deren wirt-
schaftliche Tatigkeit ausschlie3lich oder liberwie-
gend dem Einzelhandel im funktionellen Sinne zu-
zuordnen ist.

EHZK:

Bezirkliche Einzelhandels- und Zentrenkonzepte
(EHZK) sind ein Steuerungsinstrument, um zentra-
le Versorgungsbereiche zu erhalten und zu entwi-
ckeln, sowie um die verbrauchernahe Versorgung
in den Bezirken auch angesichts der demografi-
schen Entwicklung zu sichern. Sie sind Grundlage

42

flr eine geordnete stadtebauliche Entwicklung so-
wie zur Erarbeitung sektoraler und integrierter Pla-
nungen beziehungsweise Konzepte.

GEWERBE:

Ein Gewerbe im rechtlichen Sinne ist jede erlaubte,
selbststandige, nach auBen erkennbare, auf Ge-
winn gerichtete und auf Dauer angelegte Tatigkeit
mit Ausnahme der Urproduktion, der freien Berufe,
der Verwaltung eigenen Vermdgens und der kiinst-
lerischen und wissenschaftlichen Tatigkeiten.

GSM:

Das GeschéaftsstraBenmanagement (GSM) unter-
stiitzt die ansassigen Gewerbetreibenden, schafft
Netzwerke und betreibt Marketing. Au3erdem ver-
bindet es aktive Akteur*innen aus Einzelhandel,
Gastronomie, Dienstleistung, dem Hotelgewerbe
sowie der Kunst- und Kreativszene.

GSK:

In erster Linie handelt es sich bei einem Geschafts-
straBenkonzept (GSK) um ein Instrument, das als
strategische Grundlage fiir perspektivische Ent-

wicklungen im Bereich Einzelhandel, Gastronomie,
Gewerbe im Allgemeinen, aber auch Kunst, Kultur
und Soziales in einem Zentrum genutzt wird.

HAUPTZENTRUM:

Das Hauptzentrum weist insbesondere eine Ver-
sorgungsfunktion fir den Bezirk auf. Das Einzel-
handelsangebot ist gekennzeichnet durch eine
deutliche Pragung im Bereich der zentrenrele-
vanten Sortimente und einen erhohten Anteil an
nahversorgungsrelevanten Sortimenten. Ebenso
ist es Sitz des Bezirksrathauses, von sozialen und
kulturellen Einrichtungen sowie weiteren o6ffentli-
chen und privaten Dienstleistungsbetrieben. Die
Angebotsqualitat ist differenziert und auf mehrere
Zielgruppen ausgerichtet, umfasst insbesondere
den aperiodischen Bedarf, jedoch keine Angebo-
te aus dem Luxus-Segment. Als Orientierungswert
fiir eine Dimensionierung der Gesamtverkaufsfla-
che wird eine Spanne von 50.000 bis 100.000 m?
benannt.

StEP ZENTREN:
Der Stadtentwicklungsplan (StEP) Zentren 2030

wurde 2019 vom Berliner Senat beschlossen. Er
schafft die stadtplanerischen Grundlagen, um die
Funktion der stadtischen Zentren zu sichern und
zukunftsfahig zu entwickeln. Das Netz an Zentren
soll der wachsenden und &lter werdenden Bevol-
kerung eine gut erreichbare, wohnortnahe Ver-
sorgung ermdglichen. Zugleich sind gerade die
groBeren Zentren Orte, die flir Funktion der poly-
zentrischen Struktur und des Image Berlins als Me-
tropole bedeutsam sind.

ZENTRALE VERSORGUNGSBEREICHE:

Dazu gehodren Zentren unterschiedlicher Stufen,
denen eine bedeutende Versorgungsfunktion fir
einen bestimmten Einzugsbereich zukommt. Als
zentrale Versorgungsbereiche gelten auch Nahver-
sorgungszentren, die der Versorgung von Wohn-
gebieten mit Waren des kurzfristigen Bedarfs und
Dienstleistungen dienen. Die konkrete raumliche
Lage und Abgrenzung zentraler Versorgungsberei-
che ergibt sich aus den 6rtlichen Gegebenheiten
in Verbindung mit stadtentwicklungsplanerischen
Festlegungen in den bezirklichen Zentren- und Ein-
zelhandelskonzepten.
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